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27. Comment les services prévus à 
la politique du centre de services 
scolaire doivent-ils être organisés? 

L’organisation des services éducatifs doit pré-
voir des services et des mesures de prévention 
et d’intervention rapide.

→ 8-9.02 C) 1), P. 151

L’organisation des services éducatifs doit  
tenir compte des besoins et des capacités des 
élèves à risque ainsi que des élèves HDAA. 

→ 8-9.02 C) 2), P. 152

L’organisation des services doit tenir compte 
des besoins pouvant survenir en cours d’année.

→ 8-9.04 C), P. 155

28. Quels sont les mandats du comité 
paritaire au niveau du centre de 
services scolaire pour les élèves à 
risque et les élèves HDAA, et de  
quelle façon est-il composé?

Le comité a pour mandat de faire  
des recommandations sur :

	 la répartition des ressources allouées entre  
le centre de services scolaire et les écoles,  
en tenant compte des besoins des élèves 
à risque et des élèves HDAA, notamment 
dans une optique de prévention et d’inter-
vention rapide, les besoins pouvant survenir 
en cours d’année;

	 l’élaboration et la révision de la politique de 
du centre de services scolaire relative à l’or-
ganisation des services éducatifs aux élèves 
HDAA, en tenant compte des paramètres 
encadrant l’intégration prévus à l’annexe XI;

	 les modalités d’intégration et les services 
d’appui, ainsi que sur les modalités de  
regroupement dans les classes spécialisées, 
en tenant compte des paramètres enca-
drant l’intégration prévus à l’annexe XI;

	 la mise en œuvre de la politique du centre 
de services scolaire, notamment sur les  
modèles d’organisation des services;

	 le formulaire prévu à la clause 8-9.07.

Le comité a également pour mandat de 
faire le suivi de l’application de l’annexe XLII  
(ressources destinées aux élèves HDAA).

Le comité peut également traiter de toute 
problématique soumise par le syndicat ou par 
le centre de services scolaire.

→ 8-9.04 C), P. 155

Ce comité est composé d’un nombre égal de 
représentantes et représentants des ensei-
gnantes et enseignants, et  du centre de ser-
vices scolaire. À la demande de l’une ou l’autre 
des parties, le centre de services scolaire ou le  
comité peut s’adjoindre d’autres personnes- 
ressources.

→ 8-9.04 A), P. 154

Le centre de services scolaire doit déposer 
tous les renseignements relatifs aux ressources 
destinées aux élèves HDAA.

→ 8-9.04 B), P. 154

29. Qu’arrive-t-il si le centre de 
services scolaire ne retient pas une 
recommandation formulée par son 
comité paritaire pour les élèves  
à risque et les élèves HDAA? 

Lorsque le centre de services scolaire ne re-
tient pas les recommandations faites par son 
comité paritaire pour les élèves à risque et les 
élèves HDAA, il doit en indiquer, par écrit, 
les motifs aux membres du comité.

→ 8-9.04 D), P. 155

Le comité paritaire du centre de services  
scolaire peut soumettre le cas au mécanisme 
interne de règlement à l’amiable.

→ 8-9.04 E), P. 155
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31. Qu’arrive-t-il si la direction 
de l’école ne retient pas les 
recommandations formulées par  
le comité de l’école pour les élèves  
à risque et les élèves HDAA?

Lorsque la direction de l’école ne retient pas 
les recommandations faites par le comité au 
niveau de l’école, elle doit en indiquer, par 
écrit, les motifs aux membres du comité.

→ 8-9.05 E), P. 157

Le comité de l’école pour les élèves à risque 
et les élèves HDAA peut soumettre le cas au 
comité paritaire du centre de services scolaire 
pour les élèves à risque et les élèves HDAA 
ou au mécanisme interne de règlement à 
l’amiable. Dans un tel cas, communiquez avec 
votre syndicat local, qui pourra vous référer au 
comité paritaire ou au mécanisme interne de 
règlement à l’amiable.

→ 8-9.04 C) 7), P. 155; 8-9.04 E), P. 155; 8-9.05 F), P. 157

30. Comment est composé le comité de l’école pour les élèves HDAA, quelles sont 
ses responsabilités et quel est son rôle?

* À la demande de l’une ou l’autre des parties, le comité peut s’adjoindre d’autres personnes-ressources (8-9.04 A, p. 154).

Le comité fait des recommandations à la direction de l’école sur tout aspect de 
l’organisation des services aux élèves à risque et aux élèves HDAA, notamment sur :

• les besoins de l’école;

• l’organisation des services sur la base des ressources allouées en tenant compte 
des besoins pouvant survenir en cours d’année 8-9.05 D), p. 157.

3 représentantes et représentants du personnel enseignant*

et la direction de l’école ou la personne qui la représente
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32. Qu’est-ce que le comité 
d’intervention?

Le comité d’intervention est composé d’une 
personne représentant la direction de l’école, 
de l’enseignante ou l’enseignant ou des en-
seignantes ou enseignants concernés, des pa-
rents de l’élève et de l’élève lui-même, à moins 
qu’il n’en soit incapable. L’absence des parents 
ne peut en aucun cas retarder ou empêcher 
le travail du comité d’intervention. En tout 
temps, le comité peut s’adjoindre d’autres 
ressources s’il le juge nécessaire.

→ 8-9.09 C) 1) 2) 3) ET 4), P. 159

Dans les 15 jours suivant la demande, la 
direction met sur pied le comité d’inter- 
vention lorsque l’enseignante ou ensei-
gnant souhaite faire reconnaître un élève 
comme élève présentant des troubles du 
comportement ou en difficulté d’appren-
tissage, et lorsqu’elle ou il perçoit chez 
un élève des signes de déficience ou de 
handicap ou des difficultés particulières 
d’adaptation.

→ 8-9.07 C), P. 158; 8-9.09 B), P. 159

Le comité d’intervention a comme  
responsabilités :

	 d’analyser la situation et d’en faire le suivi, le 
cas échéant;

	 de demander, s’il l’estime nécessaire, les  
évaluations pertinentes au personnel 
compétent;

	 de recevoir tout rapport d’évaluation et d’en 
prendre connaissance, le cas échéant;

	 de faire des recommandations à la direction 
de l’école sur :

• le classement de l’élève et son intégration,  
s’il y a lieu;

• la révision de la situation d’un élève;

• les services d’appui à fournir (nature, niveau,  
fréquence, durée, etc.).

	 de collaborer à l’établissement, par la 
direction de l’école, du PI en faisant les 
recommandations appropriées;

	 de recommander ou non à la direction de 
l’école la reconnaissance d’un élève comme 
élève présentant des troubles du com-
portement ou comme élève en difficulté  
d’apprentissage, selon le cas;

	 de recommander ou non à la direction de 
l’école, lorsque l’enseignante ou l’enseignant 
a perçu chez l’élève des signes de déficience 
ou de handicap ou des difficultés particu-
lières d’adaptation, la reconnaissance d’un 
élève comme élève handicapé ou ayant des 
troubles graves du comportement associés 
à une déficience psychosociale.

→ 8-9.09 D), P. 159

33. Qu’arrive-t-il après que  
le comité d’intervention ait fait  
ses recommandations à la direction 
de l’école?

À moins de circonstances exceptionnelles, la 
direction de l’école décide de donner suite 
ou de ne pas retenir les recommandations du  
comité d’intervention dans les 15 jours suivant 
ses recommandations.

→ 8-9.09 E), P. 160

Le comité d’intervention peut soumettre le cas 
au comité paritaire du centre de services sco-
laire pour les élèves à risque et les élèves HDAA 
ou au mécanisme interne de règlement à 
l’amiable. 

→ 8-9.04 C) 7) P. 155 , 8-9.04 E), P. 155
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34. Qu’est-ce que le mécanisme 
interne de règlement à l’amiable, 
quelle est sa composition et quelles 
sont ses fonctions?

Le syndicat et le centre de services scolaire 
doivent convenir d’un mécanisme de rè-
glement à l’amiable lors de difficultés qui 
peuvent survenir au comité de l’école entre 
l’enseignante ou enseignant et la direction de 
l’école, ou de l’application de l’annexe XI por-
tant sur les paramètres visant l’encadrement de  
l’intégration des élèves HDAA dans les groupes 
ordinaires. 

→ 8-9.04 E), P. 155; ANNEXE XI, P. 273

Le mécanisme a aussi pour fonction d’analyser 
toute difficulté liée à l’application de l’annexe XI,  
portant sur les paramètres visant l’encadre-
ment de l’intégration des élèves HDAA dans 
les groupes ordinaires.

→ ANNEXE XI, P. 273

Lorsque dans le cadre des décisions prises 
par le centre de services scolaire, celui-ci ne 
retient pas les recommandations faites par 
le mécanisme, il doit en indiquer, par écrit, 
les motifs aux membres du mécanisme. À 
défaut d’accord, les parties peuvent alors 
confier la problématique au comité national  
de concertation.

Demander  
les évaluations 
complémentaires 
à celles déjà 
effectuées

Recevoir 
tout rapport 
d’évaluation 
et en prendre 
connaissance

Analyser la 
situation 
soumise

Faire des 
recommandations  

au centre de 
services scolaire 

en vue de 
dénouer les 

impasses

3  représentantes et 
représentants syndicaux 
(maximum)

Le syndicat et le centre  
de services scolaire 
peuvent s’adjoindre 
d’autres ressources

3 représentantes et 
représentants du centre 

de services scolaire 
(maximum) 

→ 8-9.04 E), P. 155

À défaut d’entente entre le syndicat et le centre de services scolaire sur le mécanisme interne de  
règlement à l’amiable, la convention collective prévoit la mise en place du mécanisme interne de 
règlement suivant :



Une mascarade dont l’objectif est davantage de faire réussir  
le système au détriment des élèves, et ce, à moindre coût

Depuis 2011-2012, le ministère de l’Éducation a instauré la possibilité, dans l’instruction 
annuelle et le Régime pédagogique, de modifier les exigences des programmes pour 
les élèves HDAA. La décision de « modifier » doit se prendre lors de l’élaboration du 
plan d’intervention et peut être convenue pour une ou plusieurs compétences, ainsi 
que pour une ou plusieurs matières.

En plus de ne pas refléter la réalité, la décision de « modifier » a d’importantes 
incidences sur le parcours scolaire et la diplomation de l’élève visé :

		 les résultats modifiés ne sont pas comptabilisés dans la moyenne du groupe, ce qui 
discrédite la valeur des taux de réussite présentés publiquement par les centres de 
services scolaires;

		 au secondaire, les unités de la matière où il y a eu modification ne seront pas obtenues;

		 la diplomation (DES ou DEP) ne sera pas possible.

25

ILLUSION  
DE RÉUSSITE 5
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5 .	Voir la page 6 du présent Guide, sur le portrait de la classe dite ordinaire (le 3e constat).
6 .	Fédération autonome de l’enseignement, Modifications aux exigences des programmes : Une décision lourde de conséquences, 

Montréal, 2018, 2 p.
 

35. La différenciation pédagogique est-elle un service?

Non. Ce ne doit pas être considéré comme un service. Les élèves en difficulté doivent recevoir 
des services de soutien réels et suffisants, et d’autres solutions doivent être envisagées, comme le 
redoublement ou la fréquentation d’une classe spécialisée5. Conséquemment, les mesures d’adap-
tation et la modification ne sont pas non plus des services6.

ADAPTATION
Permet de réaliser les mêmes appren-
tissages du Programme de formation de 
l’école québécoise (PFEQ) que les autres 
élèves et d’en faire la démonstration en 
atténuant les obstacles.

MODIFICATION
Signifie réduire les attentes, les exigences 
et les niveaux de difficulté de la tâche, 
tant en situation d’apprentissage que 
d’évaluation.

VS

36. Le « bulletin modifié » peut-il  
s’appliquer à tous les élèves?

Non. La modification des attentes par rapport 
aux exigences du PFEQ est une mesure excep-
tionnelle et doit être convenue dans le cadre 
de la démarche d’un plan d’intervention. Pour 
qu’un élève soit exempté des dispositions  
relatives aux résultats dans le bulletin unique, 
le centre de services scolaire doit respecter 
les conditions ci-dessous :

l’élève doit avoir bénéficié préalablement 
d’interventions régulières et ciblées de la 
part de son enseignante ou de son ensei-
gnant et d’un ou de plusieurs spécialistes;   

le plan d’intervention précise que les in-
terventions réalisées auprès de l’élève ne lui 
permettent pas de répondre aux exigences 
du PFEQ et que, par conséquent, les attentes 
par rapport aux exigences de ce programme 
sont modifiées.

L’exemption s’applique à la matière ou aux ma-
tières visées. L’élève n’est pas exempté de suivre 
la matière, mais seulement de l’application  
des dispositions relatives aux résultats. 

L’exemption vise :

la moyenne du groupe;

la pondération des étapes;

l’obligation d’utiliser le cadre d’évaluation;

l’obligation d’inclure les résultats de l’élève à 
l’épreuve imposée par le ministre (épreuve 
obligatoire comptant pour 20 %) dans le  
résultat final de cet élève.

Lorsque l’exemption s’applique, un code de 
cours distinct, prévu à cet effet et différent du 
code de cours régulier, est utilisé. Il constitue 
le signe distinctif permettant de comprendre 
que les attentes, par rapport au PFEQ, ont 
été modifiées pour l’élève. De plus, sous la  
rubrique « Commentaires » (section 2 du bul-
letin), une note doit préciser que les attentes 
par rapport aux exigences du PFEQ ont été  
modifiées pour l’élève.



EN
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PRIMAIRE 
Il s’agit d’un élève dont l’analyse de la 
situation démontre que malgré des  
interventions régulières et ciblées pendant 
une période significative, celles-ci ne lui  
permettent pas de progresser suffisam-
ment pour combler son retard en français 
ou en mathématique.

SECONDAIRE 
Il s’agit d’un élève dont l’analyse de la  
situation démontre que malgré des  
interventions régulières et ciblées pendant 
une période significative, celles-ci ne lui  
permettent pas de progresser suffisam-
ment pour combler son retard en français 
et en mathématique.

DÉFINITION D’UN ÉLÈVE EN DIFFICULTÉ  
D’APPRENTISSAGE AU PRIMAIRE ET AU SECONDAIRE

(Entente nationale E6 2020-2023, annexe XIX, p. 295)
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CONCLUSION
Les besoins des élèves à risque ou HDAA sont nombreux. Il est important de toujours garder en tête 
que pour répondre à ces besoins, il ne saurait être acceptable d’invoquer le manque de ressources 
financières ou humaines, ou encore des problèmes d’organisation scolaire. On a trop souvent  
demandé au personnel enseignant de répondre seul à ces nombreux besoins.

Ces façons de faire ont trop duré et ont sûrement largement contribué à renforcer d’autres pro-
blématiques tout aussi graves qui minent l’état actuel du système d’éducation public, telles que la 
détresse psychologique de son personnel, l’épuisement, la désertion professionnelle, ainsi que la 
pénurie de main-d’œuvre.

L’intégration scolaire d’un élève HDAA en classe ordinaire n’est pas toujours le meilleur service à lui 
rendre, ni celui qui répond le mieux à ses intérêts. Dans plusieurs cas, l’école ou la classe spécialisée 
représente le modèle d’organisation de services le mieux adapté aux besoins particuliers de ces 
élèves. Remettons donc la valorisation du secteur de l’adaptation scolaire au cœur de notre 
action.

En plus de vous inviter à participer aux sessions de formation offertes par votre syndicat local, nous 
vous invitons également à signaler directement et rapidement aux représentantes et aux représen-
tants de votre syndicat toute difficulté rencontrée dans l’application des dispositions relatives aux 
élèves à risque et aux élèves HDAA.
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